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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde; “genel yonetim
kapsamindaki idareler biit¢elerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklar.” hikmui yer
almaktadir.

S6z konusu hikim ile kamu kaynagi kullanan kamu idarelerinin gerceklestirmis oldugu
faaliyetler ile biitce uygulamalarinda saydamligin, hesap verebilirligin arttirilmasi ve
kamuoyunun genel denetiminin saglanmas1 amag¢lanmaktadir.

Bu dogrultuda Universitemizin 2026 yili Ocak-Haziran dénemi bitce uygulama sonuglari ile
Temmuz-Aralik donemi beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini igeren 2026 Yil: Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. ilhami GULCIN

Rektor




|. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMi BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

31.12.2025 tarihli ve 33124 (Miikerrer) sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan 7567 sayil1 2026 Yili
Merkezi Yonetim Biitgce Kanunu ile Universitemize toplam 2.377.380.000,00 TL ddenek tahsis
edilmistir. Bir énceki y1l olan 2025 yilinda Universitemize tahsis edilen denek tutari
1.806.225.000,00 TL olup, 2026 yilinda tahsis edilen 6denek miktarinda 2025 yilina gore %31,62

oraninda artis ger¢eklesmistir.

Tablo 1-Ekonomik Simflandirmaya Gére 2025-2026 Yillar1 Kesintili Baslangic Odenekleri

ST—— SIS
01- Personel Giderleri 1.212.785.000 1.675.677.000
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 132.499.000 190.105.000
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 218.527.000 261.641.000
04- Faiz Giderleri 0 0
05-Cari Transferler 17.414.000 22.957.000
06- Sermaye Giderleri 225.000.000 227.000.000
TOPLAM 1.806.225.000 2.377.380.000

Tablo 2- Program Simflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin 2026 Yih Kesintili Baslangi¢
Odenekleri

AGRI iBRAHIM CECEN UNIVERSITESI AU LA LA
ODENEGI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 2 694.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME 2.694.000
TEDAVI EDiCi SAGLIK 12.000.000
YUKSEKOGRETIM 2.125.326.000
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM 2.089.478.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 35.848.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 237.360.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 21.000
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 237399 000

PROGRAMLAR TOPLAMI 2.377.380




2026 Y1ili Program Smiflandirmasina gore biit¢e giderleri baglangic 6denegi 2.377.380.000,00
TL’dir. Ocak — Haziran donemi gergeklesme tutar1 1.128.724.908 TL olup baslangi¢c 6denegine
gore ilk alt1 aylik gerceklesme orami %110,63’tlr. Onceki yil bu oran %42,54 olarak
gergeklesmistir.

2026 Y1l program siniflandirmasina gore biitce giderlerinin gelisimi tablosunu inceledigimizde
harcamalarimizda gecen yila oranla toplam harcamada %46,91 oraninda artis meydana geldigi
goriilmektedir. Program bazinda incelendigi zaman; Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
programinda ilk alt1 ayda harcama olmazken, Yiiksekdgretim Programinin harcama orani
%46,75 ve YoOnetim ve Destek programmin harcama oranmm ise %46,71 oldugu
goriilmektedir. Onceki yilin harcamalariyla karsilastirildigi zaman en fazla artis oraninm

%78,28’lik oranla YoOnetim ve Destek Programinda meydana geldigi goriilmektedir

A. BUTCE GIiDERLERI
a) 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Gider Gerceklesmeleri

Universitemizde, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 1.128.724.908,00 TL’lik gider
gergeklesirken; 2025 yilinin ayn1 donemi itibariyla biit¢e giderleri toplami 768.293.087,00TL
olarak ger¢eklesmistir.

Sekil 1-2025 ve 2026 Yillar1 Tlk Alti Ayhik Gider Gergeklesme Toplamlar

m2025 m2026

2025, 768,293,087,
41%

2026, 1,128,724,908, \
N
59% \

Ocak-Haziran doneminde yapilan harcamalarin toplam 6denege oran1 2025 yilinda % 43,74
iken, bu oran 2026 yilinda % 47,48 olarak gergeklesmistir. Artis oran1 % 46,91 dir.




Sekil 2-ilk Alt: Ayda Yapilan Harcamalarin Toplam Odenege Oram

2026, 47.48 AR, G2

2025 2026

b) Biitce Giderlerinin Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gelisimi

Asagidaki tablo ve sekilde Universitemizin 2025 ve 2026 yillarmna ait biitce baslangic
Odenekleri karsilastirmali olarak gosterilmektedir.

Tablo 3-Ekonomik Simflandirmaya Gére 2025 ve 2026 Yih Odenekleri

2025 YILI

Gider Tura (TL) 2026 YILI (TL)
01- Personel Giderleri 1.912.785.000 1.675.677.000
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 132.499.000 190.105.000
03-Mal ve Hizmet Alinm Giderleri 218.527.000 261.641.000
05-Cari Transferler 17.414.000 22.957.000

06- Sermaye Giderleri 225 000.000  227.000.000
TOPLAM 1.806.225.000 2-377.380.000

Universitemiz 2026 yil1 biitgesi i¢inde en biiyiik pay1 Personel Giderleri tertibine tahsis edilen
O0denek olusturmaktadir.

Sekil 3’te 2025 ve 2026 yillar1 kesintili baglangi¢c 6deneklerinin ekonomik siniflandirmaya gore
karsilastirmasi, Sekil 4’te ise 2026 yili ekonomik diizeyde baslangi¢ 6deneklerinin toplam
Odenege orani gosterilmistir.




Sekil 3-2025 ve 2026 Yillar1 Kesintili Baslangic Odeneklerinin Ekonomik Simflandirmaya Gore
Karsilagtirmasi

2,500,000,000.00
2,000,000,000.00
1,500,000,000.00
1,000,000,000.00
500,000,000.00
. e EE 0 2 2=EE e
02-Sosyal
Giuvenlik 03-Mal ve . 06-
OE'Zerlson‘el Kurumlarina Hizmet Alimi T 05-2:0? Sermaye TOPLAM
ideriert Devlet Primi Giderleri ransterier Giderleri
Giderleri

m2025 YILI(TL) 1,212,7850 132,499,000 218,527,000 17,414,000. 225,000,000 1,806,225,0
m 2026 YILI (TL)  1,675,677,00 190,105,000 261,641,000 22,957,000 227,000,000 2,377,380,00

m2025 YILI(TL) ®2026 YILI (TL)

Sekil 4-2026 Yih Ekonomik Diizeyde Kesintili Baslangic Odeneklerinin Toplam Odenege Oram

06- Sermaye
Giderleri
10%
05-Cari Transferler
1%
03-Mal ve Hizmet

Alimi Giderleri

0
1% 01- Personel Giderleri

-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet
. i Giderleri

02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet

Primi Giderleri
7% -Cari Transferler

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

6- Sermaye Giderleri

01- Personel
Giderleri
71%



1) Gider Tiirleri Bazinda Ocak-Haziran Gider Gerceklesmeleri

Universitemizin 2026 yili Ocak-Haziran dénemi, ekonomik siniflandirmaya gore biitce gider
gerceklesmeleri, 2025 yilinin ayn1 donemi ile karsilastirmali olarak asagidaki tablo ve sekilde
gosterilmektedir.

Tablo 4-2025 ve 2026 Yillar1 Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gider Ger¢eklesmeleri

Artis

Gider Turu Oram (%)

2025 (TL)

2026 (TL)

01- Personel Giderleri 598.797.340 850.119.754 41,97
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina 67.245.885 101.505.493 50,95
Devlet Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet Almm Giderleri 82.509.541 111.836.145 35,54
05-Cari Transferler 8.041.398 31.914.953 296,88
06- Sermaye Giderleri 11.698.922 33.348.562 185,06
TOPLAM 768.293.087 1.128.724.907 46,91

Sekil 5-2025 ve 2026 Yillar1 Gider Tiirleri Bazinda Ocak-Haziran Donemi Gider Gerc¢eklesmeleri

900,000,000
850,000,000
800,000,000
750,000,000
700,000,000
650,000,000
600,000,000
550,000,000
500,000,000
450,000,000
400,000,000
350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000

50,000,000

“‘

02-Sosyal 03-Mal ve 05-Cari
Giuvenlik Hizmet Alimi Transferler
Kurumlarina Giderleri
Devlet Primi
Giderleri

67,245,885
101,505,493

=

06- Sermaye
Giderleri

01- Personel
Giderleri

™ 2025 598,797,340
™ 2026 850,119,754

82,509,541
111,836,145

8,041,398
31,914,953

11,698,922
33,348,562

w2025 ™ 2026

Yukaridaki tablo ve sekilden de anlasilacag: gibi 2026 yilinmn ilk alt1 ayinda bir dnceki yilin
ayni doneminde oldugu gibi en biiyiik gider kalemi Personel Giderleri en kiicik gider kalemi
ise Cari Transferler kalemidir.




2) Gider Tirleri Harcamalarimin, Ocak-Haziran Dénemi Toplam Harcama Icerisindeki
Paylan

2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde yapilan toplam 1.128.724.908,00 TL’lik harcama icerisinde
Personel Giderlerinin pay1 %75,32, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin
pay1 %8,99 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin payr %9,91 Cari Transferlerin payr %2,83
Sermaye Giderlerinin pay1 % 2,95 olarak gergeklesmistir.

Sekil 6’da 2026 yili Ocak-Haziran donemi gider kalemi harcamalarinin, 2026 yilinin ayni
doneminin toplam harcama icerisindeki paylar1 gosterilmektedir.

Sekil 6-2026 Yih Gider Tiirleri Harcamalarimin Ocak-Haziran Donemi Toplam Harcama
Icerisindeki Paylar

80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

: 5
Persbosldbidevkriik Kurumlarina DétbdtvRrinlizédexleni Gider|&ari Transferler  Sermaye Giderleri
H Series] 75.32 8.99 9.91 2.83 2.95

3) Gider Turlerinin 2026 Yih Baslangic Odenegine Gore Ocak-Haziran Donemi
Gerc¢eklesme Oranlar

IR

Personel Giderleri Sosyal Givenlik Mal ve Hizmet Alim Cari Transferler Sermaye Giderleri
Kurumlarina Devlet Giderleri
Primi Giderleri

2026 yil1 Ocak-Haziran déneminde, baglangi¢ 6denegine gore en yiiksek gergeklesme %139,02
orant ile Cari Transfer Giderlerinde gergeklesirken, en diisiik gerceklesme %14,69 orani ile

Sermaye Giderleri harcama kalemi 6demelerinde meydana gelmistir.

01.Personel Giderleri

2026 yil1 Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize Personel Giderleri igin 1.675.677.000
TL 6denek tahsis edilmis olup, bir 6nceki yila gore %30,65 oraninda artis gerceklesmistir.




2026 yil1 Haziran sonu itibartyla Personel Giderlerine tahsis edilen 6denegin 850.119.752 TL'si
harcanmig olup, bu harcama toplam Personel Giderleri 6deneginin %50,73"inii olusturmaktadir. Bir
onceki yil olan 2025 yilinda bu oran %46,69 olarak gerceklesmistir.

2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde Personel Giderleri harcamalari, 2025 yilinin ayn1 donemine gore
%41,97 oraninda artig gostermistir. Bu artisin temel nedeni personel maaglarinda yapilan artiglar ile
personel sayisindaki degisikliklerdir.

2026 y1l1 Haziran sonu itibartyla Personel Giderlerine tahsis edilen 6denegin 850.119.754 TL’si
harcanmis olup, bu harcama toplam Personel Giderleri 6deneginin %50,73’10k kismin1
olusturmaktadir. Bir dnceki yil olan 2025 yilinda bu oran % 49,37 olarak ger¢eklesmistir.

2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde Personel Giderleri harcamalari, 2025 yilinin ayn1 dénemine
gore % 41,97 oraninda artmustir. Bu artisin nedeni personel sayisindaki artis ve personel
maaslarindaki zamdir.

Asagida Sekil 7°de Personel Giderlerinin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak—Haziran donemi aylik
gergeklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 7-Personel Giderlerinin 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Aylhik Gerg¢eklesmeleri

120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000

m 2025

40,000,000 m 2026
20,000,000
0

ocak subat mart nisan mayis haziran
m2025 117,283,439 92,310,336 106,236,778 @ 90,656,962. 94,146,514, 98,163,311.
m2026 137,522,408 158,358,615 154,390,184 133,892,394 136,872,824 @ 129,083,328

Tablo 5°te ekonomik siniflandirmaya gore 2025 ve 2026 yili Ocak-Haziran donemi gergeklesen
Personel Giderleri gosterilmektedir.

Tablo 5-2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Personel Giderleri

. . Artis
PERSONEL GIDERLERI 2025 (TL) 2026(TL) Oram (%)
01.1 Memurlar 465.374.975 630.745.813 35,53
01.2 Sozlesmeli Personel 9.564.932 17.238.226 80,22
01.3 Isciler 122.376.208 200.355.871 63,72
01.4 Gegici Siireli Calisanlar 1.481.226 1.779.843 20,16

TOPLAM 598.797.340 850.119.754 41,97




02. Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri

2026 yil1 Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile Universitemize, Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri i¢in 190.105.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, bir 6nceki yila gore
%43,48 oraninda bir artig ger¢eklesmistir.

2026 yili Haziran sonu itibariyla Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine tahsis
edilen 6denegin 101.505.493 TL’si harcanmis olup, bu harcama toplam Sosyal Guvenlik
Kurumlarmma Devlet Primi Giderleri 6deneginin % 53,39’lik kismimni olusturmaktadir. Bir
onceki y1l olan 2025 yilinda bu oran %50,75 olarak gerceklesmistir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
harcamalari, 2025 yilinin ayni1 donemine gore %50,95 oraninda artmustir. Bu artisin nedeni
personel sayisindaki artis ve personel maaslarindaki zam sonucu emekli kesenegine esas
matrahlarin yiikselmesidir.

Sekil 8’de Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak—
Haziran donemi aylik ger¢ceklesmeleri gosterilmektedir

Sekil 8-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-
Haziran Donemi Ayhk Ger¢eklesmeleri

16,000,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000

2000000 e (D -
0

ocak subat mart nisan mayis haziran
2025 51,744 1,622,931 1,720,828 1,551,282 1,543,331 1,551,282
2026 0 2,075,335 14,851,472 7,184,756 5,707,479 2,095,912

2025 w2026

Asagidaki tabloda ekonomik siniflandirmaya goére 2025 ve 2026 yili Ocak-Haziran dénemi
gerceklesen Sosyal Giivenlik Kurumlara Devlet Primi Giderleri gosterilmektedir

Tablo 6-2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gerceklesen Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

OMALCTINISKUIIARN o) o A
02.1 Memurlar 39.459.263 54.296.067 37,60
02.2 Sozlesmeli Personel 1.423.556 2.384.692 67,52
02.3 Isciler 26.327.951 44.720.877 69,86
02.4 Gegici Siireli Calisanlar 35.115 103.857 195,76

TOPLAM 67.245.885 101.505.493 50,95




03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2026 yilh Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize, Mal ve Hizmet Alim Giderleri icin
261.641.000,00 TL odenek tahsis edilmis olup, bir dnceki yila gore %19,73 oraninda bir artis
gerceklesmistir.

2026 yil1 Haziran sonu itibartyla Mal ve Hizmet Alim Giderlerine tahsis edilen 6denegin 111.836.145
TL’si harcanmis olup, bu harcama toplam Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6deneginin %42,74 lik kismini
olusturmaktadir. Bir 6nceki yil olan 2024 yilinda bu oran %37,76 olarak gerceklesmistir.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri harcamalari, 2025 yilinin ayni
donemine gore %35,54 oraninda artis meydana gelmistir.

Sekil 9°da Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2025 ve 2026 yillari Ocak—Haziran donemi aylik
gerceklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 9-Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Ayhk
Gerceklesmeler

16,000,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000 ‘
2,000,000 - -
0 4
ocak subat mart nisan mayis haziran
2025 51,744 1,622,931 1,720,828 1,551,282 1,543,331 1,551,282
2026 0 2,075,335 14,851,472 | 7,184,756 5,707,479 2,095,912

#2025 ®2026

Tablo 7’de ekonomik smiflandirmaya gore 2025 ve 2026 yili Ocak-Haziran ddénemi
gerceklesen Mal ve Hizmet Alimi Giderleri gosterilmektedir.

Tablo 7-2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi Gerg¢eklesen Mal ve Hizmet Alinm Giderleri

Artis
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 2025 (TL) 2026 (TL) Oram
(%)
03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 78.842.230 103.605.623 31,41
Giderleri
03.3 Yolluklar 605.332 1.409.484 132,84
233.923 842.858 260,31

03.4 Gorev Giderleri

03.5 Hizmet Alimu1 1.096.920 1.909.175 74,05




. . . 0 0 0,00
03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri

1.135.447 2.833.049 149,51
03.7 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim1, Bakim
ve Onarim Giderleri
03.8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 595.690 1.235.957 107,48
Giderleri
TOPLAM 82.509.541 111.836.145 35,54

05. Cari Transferler

2026 y1l1 Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile Universitemize, Cari Transferler igin 22.957.000
TL 6denek tahsis edilmis olup, bir 6nceki yila gore %31,83oraninda bir artis gergeklesmistir.

2025 yili Haziran sonu itibartyla Cari Transferlere tahsis edilen 6denegin 31.914.953 TL’si
harcanmis olup, bu harcama toplam Cari Transferler 6deneginin %139,02 kismini
olusturmaktadir. Bir 6nceki yil olan 2024 yilinda bu oran %46,18 olarak gergeklesmistir.

2026 y1l1 Ocak-Haziran déneminde Cari Transfer harcamalari, 2025 yilinin ayni1 donemine gore
% 296,88 oraninda artmustir.

Sekil 10°da Cari Transferlerin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak—Haziran donemi aylik gerceklesmeleri
gosterilmektedir

Sekil 10-Cari Transferlerin 2024 ve 2025 Yillar1 Ocak—Haziran donemi aylik gergeklesmeleri

16,000,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000 - -
0 AR
ocak subat mart nisan mayis haziran
2025 51,744 1,622,931 1,720,828 1,551,282 1,543,331 1,551,282
2026 0 2,075,335 14,851,472 7,184,756 5,707,479 2,095,912

#2025 ®2026

Tablo 8’de ekonomik siniflandirmaya gore 2025 ve 2026 yili Ocak-Haziran donemi
gerceklesen Cari Transfer harcamalar1 gosterilmektedir.
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Tablo 8-2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Ger¢eklesen Cari Transferler

Artis Oram

CARI TRANSFERLER 2025 (TL) 2026 (TL)

(%)
05.1 Gorev Zararlar1 7.750.441 31.766.437 309,87
05.3 Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler 290.957 148.516 48,96
05.4 Hane Halkina Yapilan Transferler 0 0 0
TOPLAM 8.041.398 31.914.953 296,88

06. Sermaye Giderleri

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize, Sermaye Giderleri icin
227.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, bir onceki yila gore %0,89 oraninda bir artis
gerceklesmistir.

2026 y1il1 Haziran sonu itibariyle Sermaye Giderlerine tahsis edilen 6denegin 33.348.562 TL’si
harcanmis olup, bu harcama toplam Sermaye Giderleri ddeneginin % 14,69°lik kismini
olusturmaktadir. Bir 6nceki yil olan 2025 yilinda bu oran %5,20 olarak gergeklesmistir.

2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde Sermaye Giderleri harcamalari, 2025 yilinin ayni1 donemine
gore %185,06 oraninda artmstir.

Sekil 11’de Sermaye Giderlerinin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak—Haziran dénemi aylik
gerceklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 11-Sermaye Giderlerinin 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak—Haziran Donemi Aylik Ger¢eklesmeleri

25,000,000
20,000,000
15,000,000

10,000,000

5,000,000 .

0
ocak subat mart nisan mayis haziran
= 2024 0 300,000 1,969,380 826,350 7,584,394 1,018,798
™ 2025 0 0 0 6,327,296 25,140,722 1,880,544

™ 2024 w2025
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Tablo 9-2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Sermaye Giderleri

SERMAYE GIDERLERI 2025(TL) 2026 (TL) Or‘:l:l"(s% ;
06.1 Mamul Mal Alimlart 1.269.958 9.190.101 623,65
06.3 Gayri Maddi Hak Alimlar: 545,306 2.077.754 281,03
I()<6a:1f1 S:;ftr]i;nnzr;llcul Alimlar1 ve 0 0 0,00

06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 7.607.182 16.067.186 111,21
06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 2.276.476 6.013.520 164,16

TOPLAM 11.698.922 33.348.562 185,06

B. BUTCE GELIRLERI

a) 2025-2026 Yillann1 Ocak-Haziran Gelir Gergeklesmeleri
Universitemizin 2026 yilinda toplam biitce gelirleri 2.377.380.000,00 TL olarak planlanmustir.

Universitemizde 2025 yili Ocak-Haziran doneminde toplam 716.425.881,00 TL’lik gelir
gergeklesirken; 2026 yilinin ayni doneminde %63,64 oraninda artis meydana gelmis ve
1.172.345.343,00 TL lik gelir gerceklesmistir.

Sekil 12’de 2025 ve 2026 yillar1 Ocak—Haziran doneminde elde edilen gelirlerin aylik
gerceklesmeleri gosterilmektedir.
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Sekil 12- 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak-Haziran Doneminde Elde Edilen Gelirlerin Ayhk

Gerceklesmeleri
| | ' J J = 2025
= 2026
Ay

160,000,000
120,000,000
80,000,000

40,000,000

\

ocak subat mart nisan mayis haziran
™ 2025 134,386,895 164,644,773 117,930,134 114,493,754 93,325,468 = 91,644,857
® 2026 79,518,308 128,955,652 314,472,625 629,728 446,444,289 202,324,741

0

b) Biit¢ce Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gelisimi

Universitemiz 2026 yilinin Ocak-Haziran doneminde, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden
13.525.632,00 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden 1.155.879.000,00 TL, Diger
Gelirlerden 2.940.710,00 TL gelir elde edilmistir.

[Ik alt1 ayda gergeklesen toplam gelirin; %1.15’i Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden, %98,60°1
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden, %0,25’s1 ise Diger Gelirlerden olusmaktadir.

2025 ve 2026 yili Ocak-Haziran donemlerinde elde edilen gelirler karsilastirildiginda 202y
ilinda %63,64 oraninda artig oldugu goriilmektedir.
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Sekil 13-2025 Yi Ocak-Haziran Doneminde Elde Edilen Gelirlerin Toplam Gelire Orani

100
90
80
70
60
50
40
30

20
10 Series|
0

03. Tesebbis ve 04. Alinan Bagis ve 05. Diger Gelirler
Milkiyet Gelirleri Yardimlar

™ Series| 1.15 98.6 0.25

™ Series]

b.1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2026 y1l1 biitgesinde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 16.464.000,00 TL olarak tahmin edilmistir.
Bir dnceki yila gore baslangi¢c 6deneginde 19,74 oraninda bir artis 6z konusudur.

2026 yilmin Ocak-Haziran déneminde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden 13.525.632,00 TL
gelir elde edilerek gergeklesme orant % 82,15 olmustur.

2025 ve 2026 yili Ocak-Haziran dénemlerinde elde edilen Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
karsilastirildiginda 2026 yilinda %6,48 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

Sekil 14’te 2025 ve 2026 yillar1 Ocak—Haziran déneminde elde edilen Tesebbiis ve Milkiyet
Gelirlerinin aylik gerceklesmeleri gosterilmektedir.
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Sekil 14-2025 ve 2026 Yillar1 Ocak—Haziran Doneminde Elde Edilen Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinin Ayhk Gerceklesmeleri

1,200,000
1,000,000
800,000
600,000 m 2025
m 2026
400,000
200,000
0
ocak subat mart nisan mayis haziran
m2025 434,133 1,00581 292,176 449,068 645378 | 412,711
m2026 17,957 243,105 854,396 11,561 1,066,16 | 747,531

b.2. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Oz Gelirler

2026 Yil1 biitgesinde Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.349.779.000,00 TL olarak
tahmin edilmistir. Bir 6nceki yila gore baslangic 6deneginde %31,70 oraninda bir artis S0z
konusudur.

2026 Y1ilmin Ocak-Haziran doneminde 1.155.879.000 TL gelir elde edilerek ger¢eklesme orani
%49,19 olmustur.

2025 ve 2026 yili Ocak-Haziran donemlerinde elde edilen gelirler karsilastirildiginda 2025
yilinda %65,01 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

Sekil 15°te 2025 ve 2026 yillar1 Ocak—Haziran doneminde elde edilen Alinan Bagis ve
Yardmlar ile Ozel Gelirlerin aylik gerceklesmeleri gsterilmektedir.
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Sekil 15- 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak—Haziran déoneminde Elde Edilen Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Oz Gelirlerin Ayhk Ger¢eklesmeleri

450,000,000
400,000,000 |
350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000
0

ocak subat mart nisan mayis haziran
H2025( 131,184, | 162,610, | 112,690, | 113,218, | 90,782,0 | 90,000,0

H2026| 79,000,0 | 127,879, | 308,000, 0 444,000, | 197,000,
Axis Title

2025 w2026

b.3. Diger Gelirler

2026 Y1l biit¢esinde Diger Gelirler 11.137.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. Bir 6nceki yila
gore baslangi¢ 6deneginde %33,73 oraninda bir artis 6z konusudur.

2026 yilimin Ocak-Haziran doneminde 2.940.710,00 TL gelir elde edilerek ger¢eklesme orani
%26,40 olmustur.

2025 ve 2026 yili Ocak-Haziran donemlerinde elde edilen gelirler karsilastirildiginda 2025
yilinda % -9,2 oraninda azalis oldugu goriilmektedir.

Sekil 16°da 2025 ve 2026 yillar1 Ocak—Haziran déneminde elde edilen Diger Gelirlerin aylik
gergeklesmeleri gosterilmektedir.
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Sekil 16-2025 ve 2026 Yillar1 Ocak—Haziran Doneminde Elde Edilen Diger Gelirlerin Ayhk
Gerceklesmeleri

b

ocak subat mart nisan mayis haziran
m2025 434,133 1,005,819 292,176 449,068 645,378 412,711

m 2026 17,957 243,105 854,396 11,561 1,066,162 747,531

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000 2025

2026
400,000

200,000

0

C. FINANSMAN

Universitemizde 2026 yil1 Ocak-Haziran déneminde biitce gelirleri 1.172.345.343,00 TL olup
bu finansmanin 700.484.000,00 TL’si Hazine Yardimu kalan 15.941.881,00 TL’si ise 6zel
gelirlerden olugmaktadir.

Tablo 10 ve 11°de Universitemizin 2026 yili Ocak-Haziran donemi gider ve gelir
gergeklesmeleri gosterilmektedir.

Tablo 10-2026 Yih Ocak-Haziran Donemi Gider Gerceklesmeleri

Ocak-Haziran

GIDER TURU (..):;i;l%l;m Gerceklesme
)

01. Personel Giderleri 1.675.677.000 850.119.754
02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 190.105.000 101.505.493
03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri 261.641.000 111.836.145
05.Cari Transferler 22.957.000 31.914.953
06.Sermaye Giderleri 227.000.000 33.348.562
TOPLAM 2.377.380.000 1.128.724.907
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Tablo 11-2026 Yihh Ocak-Haziran Donemi Gelir Gerceklesmeleri

Ocak-Haziran

Butge Gelir

GELIR TURU Tahmini (TL) Ger?arT;sme
03.Tesebbiis ve Miilk Gelirleri 17.100.000 13.525.632
04.Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.025.000.000 1.155.879.000
05.Diger Gelirler 8.000.000 2.940.710
TOPLAM 2.050.100.000 1.172.345.342

Il. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

2026 Yilinda iiniversitemiz yatirim faaliyetlerinde kullanilmak tizere 287.000.000,00 TL
Odenek tahsis edilmis ve Ocak-Haziran doneminde bu 6denegin 42.437.187 TL’si harcanarak
gerceklesme orani %14,78 olmustur. 2025 yilinin ayn1 donemine gore %5,20 oraninda
gergeklesmistir.

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi: Proje kapsammda 2026 yil1 i¢in 1.000.000 TL &denek tahsis
edilmis olup, 2026 y1l1 Ocak-Haziran déneminde s6z konusu 6denekten herhangi bir harcama
yapilmamustir.

Kampiis Altyapisi Projesi: Proje kapsaminda 2026 yil1 i¢in 60.000.000 TL 6denek tahsis
edilmis olup, 2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 156.000 TL harcama yapilmistir. Bu
kapsamda ddenegin %0,26's1 kullanilmistir.

Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesi: Proje kapsamimda 2026 yil1 i¢in 12.000.000 TL
odenek tahsis edilmis olup, 2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde s6z konusu ddenekten
herhangi bir harcama yapilmamastir.

Mubhtelif isler Projesi: Proje kapsamimda 2026 y1li igin 204.000.000 TL 6denek tahsis
edilmis olup, 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde 38.581.184 TL harcama yapilmisgtir. Bu
kapsamda 6denegin %18,91'u kullanilmistir. 144.000.000 TL 6denek tahsis edilmis olup daha
sonra Tip Fakiiltesi muhtelif isleri i¢in 60.000.000 TL 6denek eklenmistir.

Yayin Alim Projesi: Proje kapsaminda 2026 yili i¢in 10.000.000 TL 6denek tahsis edilmis
olup, 2026 yil1 Ocak-Haziran doneminde 3.700.000 TL harcama yapilmistir. Bu kapsamda
odenegin %37,00'si kullanilmistir.
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2026 Yili Ocak — Haziran Doneminde yurutilen faaliyetler Tablo 12’de ayrintili olarak

gosterilmistir.

Tablo 12-2026 Yih Ocak — Haziran Donemi Faaliyetleri

. . 2026 Yih Harcama
Proje No Proje Ad1 Odenegi Toplam:
Cesitli Unitelerin ~ OZEL 5
2026H03-281509 Etiit Projesi BUTCE 2026 Agn 1.000.000 0,00
. OZEL .
2020H03-150131 Kampiis Altyapisi BUTCE 2026 Agn 60.000.000 156.000
Uygulama ve OZEL
2026H100-273868 Arastirma . 2026 Agn 12.000.000 0,00
. BUTCE
Hastanesi
s OZEL .
2026H03-281511 Mubhtelif Isler BUTCE 2026 Agn 204.000.000 38.581.184
OZEL -
2026H03-281508 Yayin Al . 2026 Agn 10.000.000 3.700.000
BUTCE
TOPLAM 287.000.000,00 42.437.184
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I1. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE  iLiSKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

Tablo 13-01. Personel Giderleri

2026 Ocak-
. _ 2026 Baslangic 2026 Ocak-Haziran Haziran 2026 Yl Sonu
Bitce Tertibi = o Gergeklesme
Odenegi (TL) Gergeklesme (TL) Gerg¢eklesme .
Tahmini (TL)
Oram (%)
01.Personel
) . 1.675.677.000 850.119.754 50,73 1.728.679.000
Giderleri

Personel Giderlerinin 2026 y1l sonu gergeklesmesinin, maas artislar1 ve personel sayisindaki
artiglar nedeniyle 1.728.679.000 TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmekte olup, baslangic
0denegi olan 1.675.677.000 TL'nin iizerinde gerceklesmesi beklenen 53.002.000 TL
tutarmdaki fark nedeniyle ek 6denege ihtiya¢ duyulacagi degerlendirilmektedir.

Tablo 14-02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2026 : 2026 Ocake 2026 Y1l Sonu
5 _ 2026 Ocak-Haziran Haziran

Butce Tertibi : Baslangi¢ Gerceklesme (TL) Gerceklesme Ger(,‘efkl.esme

Odenegi (TL) Oram (%) Tahmini (TL)
02. Sosyal
Givenlik
Kurumlarina 190.105.000 101.505.493 53,39 233.226.000
Devlet Primi
Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinin 2026 yil sonu ger¢eklesmesinin,
personel giderlerindeki artiga bagl olarak 233.226.000 TL olacagi tahmin edilmekte olup, s6z
konusu gergeklesmenin baslangic 6denegi olan 190.105.000 TL'nin {izerinde olmas1 nedeniyle
43.121.000 TL tutarinda ek ddenege ihtiya¢ duyulacagi degerlendirilmektedir.
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Tablo 15- 03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2026 Ocak-Haziran

2026 Baslangic

Butce Tertibi 2 . Gerceklesme
Odenegi (TL) (TL)

03. Mal ve

Hizmet Alim 261.641.000 111.836.145

Giderleri

2026 Ocak-
Haziran
Gerc¢eklesme
Oram (%)

2026 Y1l Sonu
Gerg¢eklesme
Tahmini (TL)

42,74 225.086.600

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2026 yilsonu ger¢eklesmesinin225.086.600,00 TL olacagi

tahmin edilmektedir.
Tablo 16-05. Cari Transferler

2026 Ocak-
Haziran
Gerc¢eklesme
(TL)

2026 Baslangi¢
Odenegi (TL)

Butce Tertibi

05.Cari

Transferler S

22.957.000

Gerc¢eklesme
Oram (%)

2026 Ocak-

2026 Y1l Sonu
Gergceklesme
Tahmini (TL)

Haziran

139,02 62.400.000

Cari Transferlerin 2026 yilsonu gergeklesmesinin  62.400.000,00 TL olacagi tahmin

edilmektedir.

Tablo 17-06. Sermaye Giderleri

2026 Ocak-
» _ 2026 Baslangic Haziran
Bitge Tertibi Odenegi (TL) Gergceklesme
(TL)
06.Sermaye 227.000.000 33.348.562
Giderleri

2026 Ocak-
Haziran

2026 Y1l Sonu
Gerceklesme

Gergekl ..
ergeiCesie Tahmini (TL)

Oram (%)

14,69 0

Sermaye Giderlerinin 2026 yilsonu gergeklesme tahmini sifir olarak tahmin edilmistir.
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B. BUTCE GELIRLERI

2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2.377.380.000,00 TL olan Universitemiz
gelirinin 2.050.100..000,00 TL’ye ulasmas1 beklenmektedir.

Tablo 18-03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2026 Yil 2026 Ocake 2026 Ocake 2026 Yilsonu
Haziran Haziran
Ger¢eklesme Gerc¢eklesme

(TL) Oram (TL)

Gergceklesme
Tahmini (TL)

Bitce Tertibi Baslangi¢
Odenegi (TL)

03. Tesebbiis ve

Miilkiyet Gelirleri 16.464.000 13.525.632 82,15 17.100.000

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 2026 yilsonu gerc¢eklesmesinin 17.100.000,00 TL olacagi
tahmin edilmektedir.

Tablo 19-04. Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri

2026 Yih AZTOLES AL 2026 Yilsonu

Haziran Haziran
Gerceklesme Gergeklesme Gerg¢eklesme
Tahmini (TL)

(TL) Oram (TL)

Butce Tertibi Baslangi¢
Odenegi (TL)

04. Alinan Bagis
ve Yardimlar ile 2.349.779.000 1.155.879.000 49,19 2.025.000.000
Ozel Gelirler

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin 2026 yilsonu gergeklesmesinin 2.025.000.000,00
TL olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 20-05. Diger Gelirler

2026 Yili 4D Ol A2 QL 2026 Yilsonu
Haziran Haziran

Bitce Tertibi Baslangi¢ Gergeklesme

Gerg¢eklesme Gerg¢eklesme

Odenegi (TL) (TL) Oram (TL)

Tahmini (TL)

05. Diger Gelirler 11.137.000 2.940.710 26,40 8.000.000

Diger Gelirlerin 2026 yilsonu ger¢eklesmesinin 8.000.000,00 TL olacagi tahmin edilmektedir.
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C. FINANSMAN

2026 yilsonu gider ve gelir ger¢eklesme tahminleri Tablo 21 ve 22’de ayrintili olarak
gosterilmistir.

Tablo 21-2026 Yilsonu Gider Ger¢ceklesme Tahminleri

Yilsonu Gerg¢eklesme Tahmini
(TL)

01.Personel Giderleri 1.675.677.000 1.728.679.000

Gider Turu Baslangic Odenegi (TL)

02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri 190.105.000 233.226.000
03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri 261.641.000 225.086.600
05.Cari Transferler 22.957.000 62.400.000
06.Sermaye Giderleri 227.000.000 0
TOPLAM 2.377.380.000 2.249.391.600

Tablo 22-2026 Yilsonu Gelir Gerceklesme Tahminleri

Yilsonu Gerceklesme

Gelir Tra Butce Gelir Tahmini (TL) el 6L
03. Mulkiyet ve Tesebbils 16.464.000 17.100.000
Gelirleri

0d.Alinan Bagis ve Yardimlar ile 2.349.779.000 2.025.000.000
Ozel Gelirler

05.Diger Gelirler 11.137.000 8.000.000

TOPLAM 2.377.380.000 2.050.100.000




IV. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

Yatirim Faaliyetleri:

2026 yili Temmuz-Aralik doneminde yir(tulecek faaliyetlere iliskin tahmini ger¢eklesmeler
Tablo 23’te ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 23-Temmuz-Aralik Doneminde Yiiriitiilecek Faaliyetler

2025 Yih Harcama
Odenegi Toplam

Proje No Yeri

Cesitli Unitelerin  OZEL ]
2025H03-258541 Etiit Projesi BUTCE 2026  Agn 1.000.000 1.000.000
Kampus OZEL 5
- . 2026 A .000. .000.
2020H03-150131 Altyapisi BUTCE 026 gr1 60.000.000 60.000.000
Uygulama ve OZEL
2026H100-273868 Arastirma BUTCE 2026 Agn 12.000.000 12.000.000
Hastanesi)
e OZEL 5
2025H03-258543 Mubhtelif Isler BUTCE 2026 Agn 204.000.000 204.000.000
OZEL 5
2025H03-258540 Yayin Alim BUTCE 2026  Agn 10.000.000 10.000.000,00
TOPLAM 287.000.000,00 287.000.000,00

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi;

Universitenin ihtiyag duydugu ¢esitli fiziki yatmrmmlara iliskin etiit, proje ve planlama
calismalarinin yiiriitiilmesi amaciyla 2026 yili i¢in 1.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l
icerisinde s6z konusu 6denegin tamami kullanilarak 1.000.000 TL harcanmasi ve ger¢eklesme
orant %100 olmas1 planlanmaktadr. Yapilan harcamalar, {iniversitenin fiziki altyapismin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi ve yatirim Oncesi etiit-proje calismalarinin
gerceklestirilmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Kampiis Altyapisi;

Universitenin kampiis alanlarinda ihtiya¢ duyulan altyap1 calismalarmin gergeklestirilmesi,
mevcut altyapinin iyilestirilmesi ve kampiisiin fiziki altyapisinin gelistirilmesi amaciyla 2026
yil1 i¢in 60.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denegin tamami kullanilarak
60.000.000 TL harcanmas1 ve ger¢eklesme orant %100 olmas1 planlanmaktadir. Harcamalar
kapsamimda kampiis altyapisinin gelistirilmesine yonelik yatirim ve uygulama faaliyetleri
gerceklestirilmektedir..
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Yayin Alimy;

Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve akademik calismalarinda ihtiyag duyulan
basili ve elektronik yayinlarin temin edilmesi amaciyla 2026 yili i¢in 10.000.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. Y1l icerisinde O6denegin tamami kullanilarak 10.000.000 TL harcama
gerceklestirilmis ve gergeklesme orani %100 olmasi planlanmaktadir. Harcamalar, akademik
personel ve 6grencilerin bilgi ve kaynak ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik yaymlarin temin
edilmesini kapsamaktadir.

Mubhtelif Isler;

Universitemiz kampiis alanlari igerisinde yangn ihbar sistemi, bina asansorlerine etiket alimu,
merdivenlere granit tezgah, ihata duvar1 ve laboratuvar i¢in caligmalar planlanmaktadir

Universitenin yatirim programinda yer alan ve diger projeler kapsaminda karsilanamayan
cesitli yapim, bakim, onarim ve fiziki ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla 2026 yili igin
144.000.000 TL odenek tahsis edilmistir. Yil igerisinde 6denegin tamami kullanilarak
144.000.000 TL harcanmas1 ve gerg¢eklesme oran1 %100 olmasi planlanmaktadir. Ayrica tip
fakiiltesi muhtelif isleri i¢in 60.000.000 TL 6denek eklenerek toplam 204.000.000 6denek
tahsis edilmistir.

Uygulama ve Arastirma Hastanesi Projesi;

Universitenin saglik hizmetleri, egitim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii Uygulama ve
Arastirma Hastanesinin fiziki ve teknik altyapisinin gelistirilmesi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla 2026 yil1 i¢in 12.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde 6denegin tamami
kullanilarak 12.000.000 TL harcamasi ve ger¢eklesme orant %100 olmasi planlanmaktadir...
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