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SUNUŞ 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde; “genel yönetim 

kapsamındaki idareler bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin 

beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklar.”  hükmü yer 

almaktadır. 

Söz konusu hüküm ile kamu kaynağı kullanan kamu idarelerinin gerçekleştirmiş olduğu 

faaliyetler ile bütçe uygulamalarında saydamlığın, hesap verebilirliğin arttırılması ve 

kamuoyunun genel denetiminin sağlanması amaçlanmaktadır. 

Bu doğrultuda Üniversitemizin 2026 yılı Ocak-Haziran dönemi bütçe uygulama sonuçları ile 

Temmuz-Aralık dönemi beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini içeren 2026 Yılı Kurumsal Mali 

Durum ve Beklentiler Raporu hazırlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

 

 

Prof. Dr. İlhami GÜLÇİN  

                                                                                                  Rektör 
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I. OCAK-HAZİRAN 2026 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA 

SONUÇLARI 
 

31.12.2025 tarihli ve 33124 (Mükerrer) sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan 7567 sayılı 2026 Yılı 

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize toplam 2.377.380.000,00 TL ödenek tahsis 

edilmiştir. Bir önceki yıl olan 2025 yılında Üniversitemize tahsis edilen ödenek tutarı 

1.806.225.000,00 TL olup, 2026 yılında tahsis edilen ödenek miktarında 2025 yılına göre %31,62 

oranında artış gerçekleşmiştir. 

Tablo 1-Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025-2026 Yılları Kesintili Başlangıç Ödenekleri 

Gider Türü 
2025 KBÖ 

(TL) 

2026 KBÖ 

(TL) 

01- Personel Giderleri 1.212.785.000 1.675.677.000 

02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 132.499.000 190.105.000 

03-Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 218.527.000 261.641.000 

04- Faiz Giderleri 0 0 

05-Cari Transferler 17.414.000 22.957.000 

06- Sermaye Giderleri 225.000.000 227.000.000 

TOPLAM 1.806.225.000 2.377.380.000 

 

Tablo 2- Program Sınıflandırmasına Göre Bütçe Giderlerinin 2026 Yılı Kesintili Başlangıç 

Ödenekleri 

AĞRI İBRAHİM ÇEÇEN ÜNİVERSİTESİ 

 

2026 BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 2.694.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME 2.694.000 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 12.000.000 

YÜKSEKÖĞRETİM 2.125.326.000 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM 2.089.478.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 35.848.000 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 237.360.000 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 21.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 237.399.000 

PROGRAMLAR TOPLAMI 2.377.380 
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2026 Yılı Program Sınıflandırmasına göre bütçe giderleri başlangıç ödeneği 2.377.380.000,00 

TL’dir. Ocak – Haziran dönemi gerçekleşme tutarı 1.128.724.908 TL olup başlangıç ödeneğine 

göre ilk altı aylık gerçekleşme oranı %110,63’tür. Önceki yıl bu oran %42,54 olarak 

gerçekleşmiştir. 

2026 Yılı program sınıflandırmasına göre bütçe giderlerinin gelişimi tablosunu incelediğimizde 

harcamalarımızda geçen yıla oranla toplam harcamada %46,91 oranında artış meydana geldiği 

görülmektedir. Program bazında incelendiği zaman; Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 

programında ilk altı ayda harcama olmazken, Yükseköğretim Programının harcama oranı 

%46,75 ve Yönetim ve Destek programının harcama oranının ise %46,71 olduğu 

görülmektedir. Önceki yılın harcamalarıyla karşılaştırıldığı zaman en fazla artış oranının 

%78,28’lik oranla Yönetim ve Destek Programında meydana geldiği görülmektedir 

A. BÜTÇE GİDERLERİ  

a) 2025-2026 Yılları Ocak-Haziran Gider Gerçekleşmeleri 

Üniversitemizde, 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde toplam 1.128.724.908,00 TL’lik gider 

gerçekleşirken; 2025 yılının aynı dönemi itibarıyla bütçe giderleri toplamı 768.293.087,00TL 

olarak gerçekleşmiştir. 

Şekil 1-2025 ve 2026 Yılları İlk Altı Aylık Gider Gerçekleşme Toplamları 

 

Ocak-Haziran döneminde yapılan harcamaların toplam ödeneğe oranı 2025 yılında % 43,74 

iken, bu oran 2026 yılında % 47,48 olarak gerçekleşmiştir. Artış oranı % 46,91 dir.  

 

 

2025, 768,293,087, 
41%

2026, 1,128,724,908, 
59%

2025 2026
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           Şekil 2-İlk Altı Ayda Yapılan Harcamaların Toplam Ödeneğe Oranı 

 

 

b) Bütçe Giderlerinin Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gelişimi 

Aşağıdaki tablo ve şekilde Üniversitemizin 2025 ve 2026 yıllarına ait bütçe başlangıç 

ödenekleri karşılaştırmalı olarak gösterilmektedir. 

Tablo 3-Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025 ve 2026 Yılı Ödenekleri 

Gider Türü 
2025 YILI 

(TL) 
2026 YILI (TL) 

01- Personel Giderleri 
1.212.785.000 

1.675.677.000 

02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 
132.499.000 

190.105.000 

03-Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 
218.527.000 

261.641.000 

05-Cari Transferler 
17.414.000 

22.957.000 

06- Sermaye Giderleri 
225.000.000 

227.000.000 

TOPLAM 
1.806.225.000 

2.377.380.000 

 

Üniversitemiz 2026 yılı bütçesi içinde en büyük payı Personel Giderleri tertibine tahsis edilen 

ödenek oluşturmaktadır.  

Şekil 3’te 2025 ve 2026 yılları kesintili başlangıç ödeneklerinin ekonomik sınıflandırmaya göre 

karşılaştırması, Şekil 4’te ise 2026 yılı ekonomik düzeyde başlangıç ödeneklerinin toplam 

ödeneğe oranı gösterilmiştir. 

2025, 43.74
2026, 47.48

2025 2026
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Şekil 3-2025 ve 2026 Yılları Kesintili Başlangıç Ödeneklerinin Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 

Karşılaştırması 

 

Şekil 4-2026 Yılı Ekonomik Düzeyde Kesintili Başlangıç Ödeneklerinin Toplam Ödeneğe Oranı 

 

 

 

 

01- Personel
Giderleri

02-Sosyal
Güvenlik

Kurumlarına
Devlet Primi
Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Alımı

Giderleri

05-Cari
Transferler

06-
Sermaye
Giderleri

TOPLAM

2025  YILI (TL) 1,212,785,0 132,499,000 218,527,000 17,414,000. 225,000,000 1,806,225,0

2026 YILI (TL) 1,675,677,00 190,105,000 261,641,000 22,957,000 227,000,000 2,377,380,00

 -

 500,000,000.00

 1,000,000,000.00

 1,500,000,000.00

 2,000,000,000.00

 2,500,000,000.00

2025  YILI (TL) 2026 YILI (TL)

01- Personel 
Giderleri

71%

02-Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet 

Primi Giderleri
7%

03-Mal ve Hizmet 
Alımı Giderleri

11%

05-Cari Transferler
1%

06- Sermaye 
Giderleri

10%

01- Personel Giderleri

02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet
Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alımı Giderleri

05-Cari Transferler

06- Sermaye Giderleri
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1) Gider Türleri Bazında Ocak-Haziran Gider Gerçekleşmeleri 

Üniversitemizin 2026 yılı Ocak-Haziran dönemi, ekonomik sınıflandırmaya göre bütçe gider 

gerçekleşmeleri, 2025 yılının aynı dönemi ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki tablo ve şekilde 

gösterilmektedir. 

 

Tablo 4-2025 ve 2026 Yılları Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gider Gerçekleşmeleri 

Gider Türü 2025 (TL) 2026 (TL) 
Artış 

Oranı (%) 

01- Personel Giderleri 598.797.340 850.119.754 41,97 

02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri 

67.245.885 101.505.493 50,95 

03-Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 82.509.541 111.836.145 35,54 

05-Cari Transferler 8.041.398 31.914.953 296,88 

06- Sermaye Giderleri 11.698.922 33.348.562 185,06 

TOPLAM 768.293.087 1.128.724.907 46,91 

 

Şekil 5-2025 ve 2026 Yılları Gider Türleri Bazında Ocak-Haziran Dönemi Gider Gerçekleşmeleri 

 

Yukarıdaki tablo ve şekilden de anlaşılacağı gibi 2026 yılının ilk altı ayında bir önceki yılın 

aynı döneminde olduğu gibi en büyük gider kalemi Personel Giderleri en küçük gider kalemi 

ise Cari Transferler kalemidir. 

0
50,000,000

100,000,000
150,000,000
200,000,000
250,000,000
300,000,000
350,000,000
400,000,000
450,000,000
500,000,000
550,000,000
600,000,000
650,000,000
700,000,000
750,000,000
800,000,000
850,000,000
900,000,000

01- Personel
Giderleri

02-Sosyal
Güvenlik

Kurumlarına
Devlet Primi
Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Alımı

Giderleri

05-Cari
Transferler

06- Sermaye
Giderleri

2025 598,797,340 67,245,885 82,509,541 8,041,398 11,698,922

2026 850,119,754 101,505,493 111,836,145 31,914,953 33,348,562

2025 2026
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2) Gider Türleri Harcamalarının, Ocak-Haziran Dönemi Toplam Harcama İçerisindeki 

Payları 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde yapılan toplam 1.128.724.908,00 TL’lik harcama içerisinde 

Personel Giderlerinin payı %75,32, Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin 

payı %8,99 Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin payı %9,91 Cari Transferlerin payı %2,83 

Sermaye Giderlerinin payı % 2,95 olarak gerçekleşmiştir. 

Şekil 6’da 2026 yılı Ocak-Haziran dönemi gider kalemi harcamalarının, 2026 yılının aynı 

döneminin toplam harcama içerisindeki payları gösterilmektedir. 

Şekil 6-2026 Yılı Gider Türleri Harcamalarının Ocak-Haziran Dönemi Toplam Harcama 

İçerisindeki Payları 

 

3) Gider Türlerinin 2026 Yılı Başlangıç Ödeneğine Göre Ocak-Haziran Dönemi 

Gerçekleşme Oranlar 

 

2026  yılı Ocak-Haziran döneminde, başlangıç ödeneğine göre en yüksek gerçekleşme %139,02 

oranı ile  Cari Transfer Giderlerinde gerçekleşirken, en düşük gerçekleşme %14,69  oranı ile 

Sermaye Giderleri harcama kalemi ödemelerinde meydana gelmiştir. 

01.Personel Giderleri 

2026 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize Personel Giderleri için 1.675.677.000 

TL ödenek tahsis edilmiş olup, bir önceki yıla göre %30,65 oranında artış gerçekleşmiştir. 

Personel GiderleriSosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi GiderleriMal ve Hizmet Alım GiderleriCari Transferler Sermaye Giderleri

Series1 75.32 8.99 9.91 2.83 2.95

75.32

8.99 9.91
2.83 2.950.00
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20.00

30.00
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70.00

80.00

50.73 53.39
42.74

139.02

14.69

Personel Giderleri Sosyal Güvenlik
Kurumlarına Devlet

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alım
Giderleri

Cari Transferler Sermaye Giderleri
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2026 yılı Haziran sonu itibarıyla Personel Giderlerine tahsis edilen ödeneğin 850.119.752 TL'si 

harcanmış olup, bu harcama toplam Personel Giderleri ödeneğinin %50,73'ünü oluşturmaktadır. Bir 

önceki yıl olan 2025 yılında bu oran %46,69 olarak gerçekleşmiştir. 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde Personel Giderleri harcamaları, 2025 yılının aynı dönemine göre 

%41,97 oranında artış göstermiştir. Bu artışın temel nedeni personel maaşlarında yapılan artışlar ile 

personel sayısındaki değişikliklerdir. 

2026 yılı Haziran sonu itibarıyla Personel Giderlerine tahsis edilen ödeneğin 850.119.754 TL’si 

harcanmış olup, bu harcama toplam Personel Giderleri ödeneğinin %50,73’lük kısmını 

oluşturmaktadır. Bir önceki yıl olan 2025 yılında bu oran % 49,37 olarak gerçekleşmiştir. 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde Personel Giderleri harcamaları, 2025 yılının aynı dönemine 

göre % 41,97 oranında artmıştır. Bu artışın nedeni personel sayısındaki artış ve personel 

maaşlarındaki zamdır.  

Aşağıda Şekil 7’de Personel Giderlerinin 2025 ve 2026 yılları Ocak–Haziran dönemi aylık 

gerçekleşmeleri gösterilmektedir. 

Şekil 7-Personel Giderlerinin 2025 ve 2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşmeleri 

 

Tablo 5’te ekonomik sınıflandırmaya göre 2025 ve 2026 yılı Ocak-Haziran dönemi gerçekleşen 

Personel Giderleri gösterilmektedir. 

 

Tablo 5-2025 ve 2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşen Personel Giderleri 

PERSONEL GİDERLERİ 2025 (TL) 2026(TL) 
Artış 

Oranı (%) 

01.1 Memurlar 465.374.975 630.745.813 35,53 

01.2 Sözleşmeli Personel 9.564.932 17.238.226 80,22 

01.3 İşçiler 122.376.208 200.355.871 63,72 

01.4 Geçici Süreli Çalışanlar 1.481.226 1.779.843 20,16 

TOPLAM 598.797.340 850.119.754 41,97 

 

 

ocak şubat mart nisan mayıs haziran

2025 117,283,439 92,310,336 106,236,778 90,656,962. 94,146,514. 98,163,311.

2026 137,522,408 158,358,615 154,390,184 133,892,394 136,872,824 129,083,328
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02. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

2026 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize, Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri için 190.105.000,00 TL ödenek tahsis edilmiş olup, bir önceki yıla göre 

%43,48 oranında bir artış gerçekleşmiştir. 

2026 yılı Haziran sonu itibarıyla Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerine tahsis 

edilen ödeneğin 101.505.493 TL’si harcanmış olup, bu harcama toplam Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderleri ödeneğinin % 53,39’lik kısmını oluşturmaktadır. Bir 

önceki yıl olan 2025 yılında bu oran %50,75 olarak gerçekleşmiştir. 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

harcamaları, 2025 yılının aynı dönemine göre %50,95 oranında artmıştır. Bu artışın nedeni 

personel sayısındaki artış ve personel maaşlarındaki zam sonucu emekli keseneğine esas 

matrahların yükselmesidir.  

Şekil 8’de Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin 2025 ve 2026 yılları Ocak–

Haziran dönemi aylık gerçekleşmeleri gösterilmektedir 

Şekil 8-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin 2025 ve 2026 Yılları Ocak-

Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşmeleri 

Aşağıdaki tabloda ekonomik sınıflandırmaya göre 2025 ve 2026 yılı Ocak-Haziran dönemi 

gerçekleşen Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri gösterilmektedir 

Tablo 6-2025 ve 2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşen Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri 

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 

DEVLET PRİMİ GİDERLERİ                                           
2025 (TL) 2026 (TL) 

Artış 

Oranı (%) 

02.1 Memurlar 39.459.263 54.296.067 37,60 

02.2 Sözleşmeli Personel 1.423.556 2.384.692 67,52 

02.3 İşçiler 26.327.951 44.720.877 69,86 

02.4 Geçici Süreli Çalışanlar 35.115 103.857 195,76 

TOPLAM 67.245.885 101.505.493 50,95 

0
2,000,000
4,000,000
6,000,000
8,000,000

10,000,000
12,000,000
14,000,000
16,000,000

ocak şubat mart nisan mayıs haziran

2025 51,744 1,622,931 1,720,828 1,551,282 1,543,331 1,551,282

2026 0 2,075,335 14,851,472 7,184,756 5,707,479 2,095,912

2025 2026
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03. Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

2026 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize, Mal ve Hizmet Alım Giderleri için 

261.641.000,00 TL ödenek tahsis edilmiş olup, bir önceki yıla göre %19,73 oranında bir artış 

gerçekleşmiştir.  

2026 yılı Haziran sonu itibarıyla Mal ve Hizmet Alım Giderlerine tahsis edilen ödeneğin 111.836.145 

TL’si harcanmış olup, bu harcama toplam Mal ve Hizmet Alım Giderleri ödeneğinin %42,74 lık kısmını 

oluşturmaktadır. Bir önceki yıl olan 2024 yılında bu oran %37,76 olarak gerçekleşmiştir. 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde Mal ve Hizmet Alım Giderleri harcamaları, 2025 yılının aynı 

dönemine göre %35,54 oranında artış meydana gelmiştir. 

Şekil 9’da Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin 2025 ve 2026 yılları Ocak–Haziran dönemi aylık 

gerçekleşmeleri gösterilmektedir. 

Şekil 9-Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin 2025 ve 2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Aylık 

Gerçekleşmeler 

 

Tablo 7’de ekonomik sınıflandırmaya göre 2025 ve 2026 yılı Ocak-Haziran dönemi 

gerçekleşen Mal ve Hizmet Alımı Giderleri gösterilmektedir. 

Tablo 7-2025 ve 2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşen Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 2025 (TL) 2026 (TL) 

Artış 

Oranı 

(%) 

03.02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımı 

Giderleri 

78.842.230 103.605.623 31,41 

03.3 Yolluklar 
605.332 1.409.484 132,84 

03.4 Görev Giderleri 
233.923 842.858 260,31 

03.5 Hizmet Alımı 
1.096.920 1.909.175 74,05 

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

14,000,000

16,000,000

ocak şubat mart nisan mayıs haziran

2025 51,744 1,622,931 1,720,828 1,551,282 1,543,331 1,551,282

2026 0 2,075,335 14,851,472 7,184,756 5,707,479 2,095,912

2025 2026
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03.6 Temsil ve Tanıtma Giderleri 
0 0 0,00 

03.7 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alımı, Bakım 

ve Onarım Giderleri 

1.135.447 2.833.049 149,51 

03.8 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 

Giderleri 

595.690 1.235.957 107,48 

TOPLAM 
82.509.541 111.836.145 35,54 

 

05. Cari Transferler 

2026 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize, Cari Transferler için 22.957.000 

TL ödenek tahsis edilmiş olup, bir önceki yıla göre %31,83oranında bir artış gerçekleşmiştir. 

2025 yılı Haziran sonu itibarıyla Cari Transferlere tahsis edilen ödeneğin 31.914.953 TL’si 

harcanmış olup, bu harcama toplam Cari Transferler ödeneğinin %139,02 kısmını 

oluşturmaktadır. Bir önceki yıl olan 2024 yılında bu oran %46,18 olarak gerçekleşmiştir. 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde Cari Transfer harcamaları, 2025 yılının aynı dönemine göre 

% 296,88 oranında artmıştır.  

Şekil 10’da Cari Transferlerin 2025 ve 2026 yılları Ocak–Haziran dönemi aylık gerçekleşmeleri 

gösterilmektedir 

Şekil 10-Cari Transferlerin 2024 ve 2025 Yılları Ocak–Haziran dönemi aylık gerçekleşmeleri 

 

Tablo 8’de ekonomik sınıflandırmaya göre 2025 ve 2026 yılı Ocak-Haziran dönemi 

gerçekleşen Cari Transfer harcamaları gösterilmektedir. 
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2025 51,744 1,622,931 1,720,828 1,551,282 1,543,331 1,551,282

2026 0 2,075,335 14,851,472 7,184,756 5,707,479 2,095,912
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Tablo 8-2025 ve 2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşen Cari Transferler 

CARİ TRANSFERLER                                     2025 (TL) 2026 (TL) 
Artış Oranı 

(%) 

05.1 Görev Zararları 7.750.441 31.766.437 309,87 

05.3 Kar Amacı Gütmeyen 

 Kuruluşlara Yapılan Transferler 
290.957 148.516 -48,96 

05.4 Hane Halkına Yapılan Transferler 0 0 0 

TOPLAM 8.041.398 31.914.953 296,88 

 

06. Sermaye Giderleri 

2026 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize, Sermaye Giderleri için 

227.000.000,00 TL ödenek tahsis edilmiş olup, bir önceki yıla göre %0,89 oranında bir artış 

gerçekleşmiştir. 

2026 yılı Haziran sonu itibariyle Sermaye Giderlerine tahsis edilen ödeneğin 33.348.562 TL’si 

harcanmış olup, bu harcama toplam Sermaye Giderleri ödeneğinin % 14,69’lik kısmını 

oluşturmaktadır. Bir önceki yıl olan 2025 yılında bu oran %5,20 olarak gerçekleşmiştir. 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde Sermaye Giderleri harcamaları, 2025  yılının aynı dönemine 

göre %185,06 oranında artmıştır. 

Şekil 11’de Sermaye Giderlerinin 2025 ve 2026 yılları Ocak–Haziran dönemi aylık 

gerçekleşmeleri gösterilmektedir. 

Şekil 11-Sermaye Giderlerinin 2025 ve 2026 Yılları Ocak–Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşmeleri 
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Tablo 9-2025 ve 2026 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşen Sermaye Giderleri 

SERMAYE GİDERLERİ                               2025 (TL) 2026 (TL) 
Artış 

Oranı (%) 

06.1 Mamul Mal Alımları 1.269.958     9.190.101 623,65 

06.3 Gayri Maddi Hak Alımları 545.306 2.077.754 281,03 

06.4 Gayrimenkul Alımları ve 

Kamulaştırması 
0 0 0,00 

06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 7.607.182 16.067.186 111,21 

06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 2.276.476 6.013.520 164,16 

TOPLAM 11.698.922 33.348.562 185,06 

 

B. BÜTÇE GELİRLERİ 
 

a) 2025-2026 Yılları Ocak-Haziran Gelir Gerçekleşmeleri 

Üniversitemizin 2026 yılında toplam bütçe gelirleri 2.377.380.000,00 TL olarak planlanmıştır.  

Üniversitemizde 2025 yılı Ocak-Haziran döneminde toplam 716.425.881,00 TL’lik gelir 

gerçekleşirken; 2026 yılının aynı döneminde %63,64 oranında artış meydana gelmiş ve 

1.172.345.343,00 TL’lik gelir gerçekleşmiştir. 

Şekil 12’de 2025 ve 2026 yılları Ocak–Haziran döneminde elde edilen gelirlerin aylık 

gerçekleşmeleri gösterilmektedir. 
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Şekil 12- 2025 ve 2026 Yılları Ocak–Haziran Döneminde Elde Edilen Gelirlerin Aylık 

Gerçekleşmeleri 

 

 

b) Bütçe Gelirlerinin Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Gelişimi  

Üniversitemiz 2026 yılının Ocak-Haziran döneminde, Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinden 

13.525.632,00 TL, Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerden 1.155.879.000,00 TL, Diğer 

Gelirlerden 2.940.710,00 TL gelir elde edilmiştir. 

İlk altı ayda gerçekleşen toplam gelirin; %1.15’i Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinden, %98,60’ı  

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerden, %0,25’sı ise Diğer Gelirlerden oluşmaktadır.  

2025 ve 2026 yılı Ocak-Haziran dönemlerinde elde edilen gelirler karşılaştırıldığında 202y 

ılında %63,64 oranında artış olduğu görülmektedir.  
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120,000,000

160,000,000

ocak şubat mart nisan mayıs haziran

2025 134,386,895 164,644,773 117,930,134 114,493,754 93,325,468 91,644,857

2026 79,518,308 128,955,652 314,472,625 629,728 446,444,289 202,324,741
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Şekil 13-2025 Yılı Ocak-Haziran Döneminde Elde Edilen Gelirlerin Toplam Gelire Oranı 

 

 

b.1. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 

2026 yılı bütçesinde Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 16.464.000,00 TL olarak tahmin edilmiştir. 

Bir önceki yıla göre başlangıç ödeneğinde 19,74 oranında bir artış söz konusudur. 

2026 yılının Ocak-Haziran döneminde Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinden 13.525.632,00 TL 

gelir elde edilerek gerçekleşme oranı % 82,15 olmuştur. 

2025 ve 2026 yılı Ocak-Haziran dönemlerinde elde edilen Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 

karşılaştırıldığında 2026 yılında %6,48 oranında artış olduğu görülmektedir.  

Şekil 14’te 2025 ve 2026 yılları Ocak–Haziran döneminde elde edilen Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirlerinin aylık gerçekleşmeleri gösterilmektedir. 
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Şekil 14-2025 ve 2026 Yılları Ocak–Haziran Döneminde Elde Edilen Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirlerinin Aylık Gerçekleşmeleri 

 

 

b.2. Alınan Bağış ve Yardımlar ile Öz Gelirler 

2026 Yılı bütçesinde Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 2.349.779.000,00 TL olarak 

tahmin edilmiştir. Bir önceki yıla göre başlangıç ödeneğinde %31,70 oranında bir artış söz 

konusudur. 

2026 Yılının Ocak-Haziran döneminde 1.155.879.000 TL gelir elde edilerek gerçekleşme oranı 

%49,19 olmuştur. 

2025 ve 2026 yılı Ocak-Haziran dönemlerinde elde edilen gelirler karşılaştırıldığında 2025 

yılında %65,01 oranında artış olduğu görülmektedir.  

Şekil 15’te 2025 ve 2026 yılları Ocak–Haziran döneminde elde edilen Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel Gelirlerin aylık gerçekleşmeleri gösterilmektedir. 
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Şekil 15- 2025 ve 2026 Yılları Ocak–Haziran döneminde Elde Edilen Alınan Bağış ve Yardımlar 

ile Öz Gelirlerin Aylık Gerçekleşmeleri 

 

b.3. Diğer Gelirler 

2026 Yılı bütçesinde Diğer Gelirler 11.137.000,00 TL olarak tahmin edilmiştir. Bir önceki yıla 

göre başlangıç ödeneğinde %33,73 oranında bir artış söz konusudur. 

2026 yılının Ocak-Haziran döneminde 2.940.710,00 TL gelir elde edilerek gerçekleşme oranı 

%26,40 olmuştur. 

2025 ve 2026 yılı Ocak-Haziran dönemlerinde elde edilen gelirler karşılaştırıldığında 2025 

yılında % -9,2 oranında azalış olduğu görülmektedir.  

Şekil 16’da 2025 ve 2026 yılları Ocak–Haziran döneminde elde edilen Diğer Gelirlerin aylık 

gerçekleşmeleri gösterilmektedir. 
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Şekil 16-2025 ve 2026 Yılları Ocak–Haziran Döneminde Elde Edilen Diğer Gelirlerin Aylık 

Gerçekleşmeleri 

 

 

C. FİNANSMAN 

 

Üniversitemizde 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde bütçe gelirleri 1.172.345.343,00 TL olup 

bu finansmanın 700.484.000,00 TL’si Hazine Yardımı kalan 15.941.881,00 TL’si ise özel 

gelirlerden oluşmaktadır.  

Tablo 10 ve 11’de Üniversitemizin 2026 yılı Ocak-Haziran dönemi gider ve gelir 

gerçekleşmeleri gösterilmektedir. 

 

Tablo 10-2026 Yılı Ocak-Haziran Dönemi Gider Gerçekleşmeleri 

GİDER TÜRÜ 
Başlangıç                   

Ödeneği (TL) 

Ocak-Haziran 

Gerçekleşme 

(TL) 

01. Personel Giderleri 1.675.677.000 850.119.754 

02.Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 190.105.000 101.505.493 

03.Mal ve Hizmet Alım Giderleri 261.641.000 111.836.145 

05.Cari Transferler 22.957.000 31.914.953 

06.Sermaye Giderleri 227.000.000 33.348.562 

TOPLAM 2.377.380.000 1.128.724.907 

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

ocak şubat mart nisan mayıs haziran

2025 434,133 1,005,819 292,176 449,068 645,378 412,711

2026 17,957 243,105 854,396 11,561 1,066,162 747,531

2025

2026
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Tablo 11-2026 Yılı Ocak-Haziran Dönemi Gelir Gerçekleşmeleri 

 

GELİR TÜRÜ 
Bütçe Gelir 

Tahmini (TL) 

Ocak-Haziran 

Gerçekleşme 

(TL) 

03.Teşebbüs ve Mülk Gelirleri 17.100.000 13.525.632 

04.Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 2.025.000.000 1.155.879.000 

05.Diğer Gelirler 8.000.000 2.940.710 

TOPLAM 2.050.100.000 1.172.345.342 

 

II. OCAK-HAZİRAN 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN 

FAALİYETLER 
 

2026 Yılında üniversitemiz yatırım faaliyetlerinde kullanılmak üzere 287.000.000,00 TL 

ödenek tahsis edilmiş ve Ocak-Haziran döneminde bu ödeneğin 42.437.187 TL’si harcanarak 

gerçekleşme oranı %14,78 olmuştur. 2025 yılının aynı dönemine göre %5,20 oranında 

gerçekleşmiştir. 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi: Proje kapsamında 2026 yılı için 1.000.000 TL ödenek tahsis 

edilmiş olup, 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde söz konusu ödenekten herhangi bir harcama 

yapılmamıştır.   

 Kampüs Altyapısı Projesi: Proje kapsamında 2026 yılı için 60.000.000 TL ödenek tahsis 

edilmiş olup, 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde 156.000 TL harcama yapılmıştır. Bu 

kapsamda ödeneğin %0,26'sı kullanılmıştır.  

 Uygulama ve Araştırma Hastanesi Projesi: Proje kapsamında 2026 yılı için 12.000.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş olup, 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde söz konusu ödenekten 

herhangi bir harcama yapılmamıştır.  

Muhtelif İşler Projesi: Proje kapsamında 2026 yılı için 204.000.000 TL ödenek tahsis 

edilmiş olup, 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde 38.581.184 TL harcama yapılmıştır. Bu 

kapsamda ödeneğin %18,91'u kullanılmıştır. 144.000.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup daha 

sonra Tıp Fakültesi muhtelif işleri için 60.000.000 TL ödenek eklenmiştir. 

Yayın Alımı Projesi: Proje kapsamında 2026 yılı için 10.000.000 TL ödenek tahsis edilmiş 

olup, 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde 3.700.000 TL harcama yapılmıştır. Bu kapsamda 

ödeneğin %37,00'si kullanılmıştır. 
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2026 Yılı Ocak – Haziran Döneminde yürütülen faaliyetler Tablo 12’de ayrıntılı olarak 

gösterilmiştir. 

 

Tablo 12-2026 Yılı Ocak – Haziran Dönemi Faaliyetleri 

Proje No Proje Adı 
Bütçe 

Türü 

Bitiş 

Yılı 
Yeri 

2026 Yılı 

Ödeneği 

Harcama 

Toplamı 

2026H03-281509 
Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 1.000.000 0,00 

2020H03-150131 Kampüs Altyapısı 
ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 60.000.000 156.000 

2026HI00-273868 

Uygulama ve 

Araştırma 

Hastanesi 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 12.000.000 0,00 

2026H03-281511 Muhtelif İşler 
ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 204.000.000 38.581.184 

2026H03-281508 Yayın Alımı 
ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 10.000.000 3.700.000 

TOPLAM 287.000.000,00 42.437.184 
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III. TEMMUZ-ARALIK 2026 DÖNEMİNE İLİŞKİN 

BEKLENTİLER VE HEDEFLER 

A. BÜTÇE GİDERLERİ 
 

Tablo 13-01. Personel Giderleri 

Bütçe Tertibi 
2026 Başlangıç 

Ödeneği (TL) 

2026 Ocak-Haziran 

Gerçekleşme (TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

2026 Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini (TL) 

01.Personel 

Giderleri 
1.675.677.000 850.119.754 50,73 1.728.679.000 

 

Personel Giderlerinin 2026 yıl sonu gerçekleşmesinin, maaş artışları ve personel sayısındaki 

artışlar nedeniyle 1.728.679.000 TL olarak gerçekleşeceği tahmin edilmekte olup, başlangıç 

ödeneği olan 1.675.677.000 TL'nin üzerinde gerçekleşmesi beklenen 53.002.000 TL 

tutarındaki fark nedeniyle ek ödeneğe ihtiyaç duyulacağı değerlendirilmektedir. 

 

Tablo 14-02. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 

Bütçe Tertibi 

2026 

Başlangıç 

Ödeneği (TL) 

2026 Ocak-Haziran 

Gerçekleşme (TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

2026 Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini (TL) 

02. Sosyal 

Güvenlik 

Kurumlarına 

Devlet Primi 

Giderleri 

190.105.000 101.505.493 53,39 233.226.000 

 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin 2026 yıl sonu gerçekleşmesinin, 

personel giderlerindeki artışa bağlı olarak 233.226.000 TL olacağı tahmin edilmekte olup, söz 

konusu gerçekleşmenin başlangıç ödeneği olan 190.105.000 TL'nin üzerinde olması nedeniyle 

43.121.000 TL tutarında ek ödeneğe ihtiyaç duyulacağı değerlendirilmektedir. 
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Tablo 15- 03. Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

Bütçe Tertibi 
2026 Başlangıç 

Ödeneği (TL) 

2026 Ocak-Haziran 

Gerçekleşme 

(TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

2026 Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini (TL) 

03. Mal ve 

Hizmet Alım 

Giderleri 

261.641.000 111.836.145 42,74 225.086.600 

 

Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin 2026 yılsonu gerçekleşmesinin225.086.600,00 TL olacağı 

tahmin edilmektedir.  

Tablo 16-05. Cari Transferler 

Bütçe Tertibi 
2026 Başlangıç 

Ödeneği (TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

(TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

2026 Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini (TL) 

05.Cari 

Transferler 
22.957.000 31.914.953 139,02 62.400.000 

 

Cari Transferlerin 2026 yılsonu gerçekleşmesinin 62.400.000,00 TL olacağı tahmin 

edilmektedir. 

 

Tablo 17-06. Sermaye Giderleri 

Bütçe Tertibi 
2026 Başlangıç 

Ödeneği (TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

(TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

2026 Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini (TL) 

06.Sermaye 

Giderleri 
227.000.000 33.348.562 14,69 

 

0 

 

 

Sermaye Giderlerinin 2026 yılsonu gerçekleşme tahmini sıfır olarak tahmin edilmiştir. 
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B. BÜTÇE GELİRLERİ 
 

2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 2.377.380.000,00 TL olan Üniversitemiz 

gelirinin 2.050.100..000,00 TL’ye ulaşması beklenmektedir. 

Tablo 18-03. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 

Bütçe Tertibi 

2026 Yılı 

Başlangıç 

Ödeneği (TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

(TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

Oranı (TL) 

2026 Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini (TL) 

03. Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri 
16.464.000 13.525.632 82,15      17.100.000 

 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin 2026 yılsonu gerçekleşmesinin 17.100.000,00 TL olacağı 

tahmin edilmektedir. 

Tablo 19-04. Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirleri 

Bütçe Tertibi 

2026 Yılı 

Başlangıç 

Ödeneği (TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

(TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

Oranı (TL) 

2026 Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini (TL) 

04. Alınan Bağış 

ve Yardımlar ile 

Özel Gelirler 

2.349.779.000 1.155.879.000 49,19 2.025.000.000 

 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerin 2026 yılsonu gerçekleşmesinin 2.025.000.000,00 

TL olacağı tahmin edilmektedir. 

 

Tablo 20-05. Diğer Gelirler 

Bütçe Tertibi 

2026 Yılı 

Başlangıç 

Ödeneği (TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

(TL) 

2026 Ocak-

Haziran 

Gerçekleşme 

Oranı (TL) 

2026 Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini (TL) 

05. Diğer Gelirler 11.137.000 2.940.710 26,40 8.000.000 

 

Diğer Gelirlerin 2026 yılsonu gerçekleşmesinin 8.000.000,00 TL olacağı tahmin edilmektedir. 
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C. FİNANSMAN 

 

2026 yılsonu gider ve gelir gerçekleşme tahminleri Tablo 21 ve 22’de ayrıntılı olarak 

gösterilmiştir. 

Tablo 21-2026 Yılsonu Gider Gerçekleşme Tahminleri 

Gider Türü Başlangıç Ödeneği (TL) 
Yılsonu Gerçekleşme Tahmini 

(TL) 

01.Personel Giderleri 1.675.677.000 1.728.679.000 

02.Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri 
190.105.000 233.226.000 

03.Mal ve Hizmet Alım Giderleri 261.641.000 225.086.600 

05.Cari Transferler 22.957.000 62.400.000 

06.Sermaye Giderleri 227.000.000 0 

TOPLAM 2.377.380.000 2.249.391.600 

 

Tablo 22-2026 Yılsonu Gelir Gerçekleşme Tahminleri 

Gelir Türü Bütçe Gelir Tahmini (TL) 
Yılsonu Gerçekleşme 

Tahmini (TL) 

03. Mülkiyet ve Teşebbüs 

Gelirleri 
16.464.000 17.100.000 

04.Alınan Bağış ve Yardımlar ile 

Özel Gelirler 
2.349.779.000 2.025.000.000 

05.Diğer Gelirler 11.137.000 8.000.000 

TOPLAM 2.377.380.000 2.050.100.000 
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IV. TEMMUZ-ARALIK 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK 

FAALİYETLER 
 

Yatırım Faaliyetleri: 

2026 yılı Temmuz-Aralık döneminde yürütülecek faaliyetlere ilişkin tahmini gerçekleşmeler 

Tablo 23’te ayrıntılı olarak gösterilmiştir. 

 

Tablo 23-Temmuz-Aralık Döneminde Yürütülecek Faaliyetler 

Proje No Proje Adı 
Bütçe 

Türü 

Bitiş 

Yılı 
Yeri 

2025 Yılı 

Ödeneği 

Harcama 

Toplamı 

2025H03-258541 
Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 1.000.000 1.000.000 

2020H03-150131 
Kampüs 

Altyapısı 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 60.000.000 60.000.000 

2026HI00-273868 

Uygulama ve 

Araştırma 

Hastanesi) 

ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 12.000.000 12.000.000 

2025H03-258543 Muhtelif İşler 
ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 204.000.000 204.000.000 

2025H03-258540 Yayın Alımı 
ÖZEL 

BÜTÇE 
2026 Ağrı 10.000.000 10.000.000,00 

TOPLAM 287.000.000,00 287.000.000,00 

 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi; 

Üniversitenin ihtiyaç duyduğu çeşitli fiziki yatırımlara ilişkin etüt, proje ve planlama 

çalışmalarının yürütülmesi amacıyla 2026 yılı için 1.000.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl 

içerisinde söz konusu ödeneğin tamamı kullanılarak 1.000.000 TL harcanması ve gerçekleşme 

oranı %100 olması planlanmaktadır. Yapılan harcamalar, üniversitenin fiziki altyapısının 

geliştirilmesine yönelik ihtiyaçların belirlenmesi ve yatırım öncesi etüt-proje çalışmalarının 

gerçekleştirilmesine yönelik faaliyetleri kapsamaktadır. 

Kampüs Altyapısı; 

Üniversitenin kampüs alanlarında ihtiyaç duyulan altyapı çalışmalarının gerçekleştirilmesi, 

mevcut altyapının iyileştirilmesi ve kampüsün fiziki altyapısının geliştirilmesi amacıyla 2026 

yılı için 60.000.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Tahsis edilen ödeneğin tamamı kullanılarak 

60.000.000 TL harcanması ve gerçekleşme oranı %100 olması planlanmaktadır. Harcamalar 

kapsamında kampüs altyapısının geliştirilmesine yönelik yatırım ve uygulama faaliyetleri 

gerçekleştirilmektedir.. 
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Yayın Alımı;  

Üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve akademik çalışmalarında ihtiyaç duyulan 

basılı ve elektronik yayınların temin edilmesi amacıyla 2026 yılı için 10.000.000 TL ödenek 

tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde ödeneğin tamamı kullanılarak 10.000.000 TL harcama 

gerçekleştirilmiş ve gerçekleşme oranı %100 olması planlanmaktadır. Harcamalar, akademik 

personel ve öğrencilerin bilgi ve kaynak ihtiyaçlarının karşılanmasına yönelik yayınların temin 

edilmesini kapsamaktadır. 

 

 

Muhtelif İşler; 

Üniversitemiz kampüs alanları içerisinde yangın ihbar sistemi, bina asansörlerine etiket alımı, 

merdivenlere granit tezgah, ihata duvarı ve laboratuvar için çalışmalar planlanmaktadır 

Üniversitenin yatırım programında yer alan ve diğer projeler kapsamında karşılanamayan 

çeşitli yapım, bakım, onarım ve fiziki ihtiyaçların karşılanması amacıyla 2026 yılı için 

144.000.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde ödeneğin tamamı kullanılarak 

144.000.000 TL harcanması ve gerçekleşme oranı %100 olması planlanmaktadır. Ayrıca tıp 

fakültesi muhtelif işleri  için 60.000.000 TL ödenek eklenerek toplam 204.000.000 ödenek 

tahsis edilmiştir. 

Uygulama ve Araştırma Hastanesi Projesi; 

Üniversitenin sağlık hizmetleri, eğitim ve araştırma faaliyetlerinin yürütüldüğü Uygulama ve 

Araştırma Hastanesinin fiziki ve teknik altyapısının geliştirilmesi ve ihtiyaçlarının karşılanması 

amacıyla 2026 yılı için 12.000.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde ödeneğin tamamı 

kullanılarak 12.000.000 TL harcaması ve gerçekleşme oranı %100 olması planlanmaktadır... 
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